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Disclaimer

La informacion contenida en &l documento adjunto asi como la utilizada para su elaboracion ha sido proporcionada por
la Empresa Ejemplo Bridge. Este informe es confidencial y para uso exclusivo de la Empresa Ejemplo Bridge. Ni la
totahdad, ni partes de la informacion contenida en este informe pueden ser utiizadas por terceras personas sin el pravio
consentimiento por escrito de LEGORBURO CONSULTORES. La informacion contenida en este documento incluye
informacion muy confidencial de la sociedad vy su uso puede denvar en acciones legales confra los infractores.

La informaciin contenida en este informe no ha sido, ni en parte ni en su totalidad, verificada de manera independiente
por LEGORBURO CONSULTORES ni ninguno de sus profesionales. Por tanto, ni LEGORBURO CONSULTORES ni
ninguna de las parsonas involucradas en su elaboracion asumen ni aceptan ninguna responsabilidad sobre la veracidad
y comeccion de la informacion, ni directa o implicitamente garantizan en manera alguna la misma.

Este informe no pretende proporcionar las bases para ninguna decision de inversion ¥ &n ningln caso podra ser
considerado como una recomendacion de LEGORBURO CONSULTORES ni de ninguno de sus profesionales. Minguna
parte ni la totalidad de este informe, por lo tanto, debe ser considerada como una promesa o representacion de hachos
futuros.
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Introduccion. 4

Objeto del Informe

El presente informe Beneg por objelo calcular o Flujo de Caja de Financascsdn Bancana de su empresa en ¢l estadio de iniciar un proceso de Reestruduracion Bancana por pane de [ mesma, comparindolo
con el Fluyo de Caja de Financiacion Bancana actual. El aplicativo le indica la ‘mejora’ en términos de cash-flow del Flupo de Pagos de la Deuda bancana de su empresa si esta acomete un proceso de
Reestructuracitn Bancana y por lanko como se adecuania su estructura financiera a B nueva siluacidn tras [ refinanciacidn

Metodologia Empleada
La mefodologia empleads para la determinacion del ahomo en i&rmines de cash-flow del Flujo de Caja de Financiacdn Bancana de |a empresa se bhasa en la realizacion de una Reestructuracion Bancana bago
un Acuerdo de Refinanciackin Pre-concursal. For lo cual, para la aplicacion de la metodotogia de Heestructuracion Financiera Legorburo Consultores realiza ko siguente:

1* Fasa: Caleular ol calendano de pagos (Amortizacidn @ mleneses) de todos v cada uno de los productos bancanos inserados v que conforman el posd bancanio di la empresa confome 3 [as condicones
actuales econdmicas ded products bancano.

2" Fase: Calcular el calendano de pagos [Amordizacién e inlereses) de tedos y cada uno de los producios bancarios inserlados conforme a las condiciones 'tipicas’ empleadas en cualquier proceso de
Reestructuracian y Refinanciacidn Bancana,

3* Fase: Calcular la diferencia entre los Flujos de Caja de Financiacidn bancaria en ks dos escenanos antenores y le mostramos el ahormo obtenido con la adopcion de medidas de Reestructuracion y
Refinanciacitn Bancara.

De este modo la sociedad puede conocer el Flujo de Caja de Financiacidn Bancana resullante en el caso de adoplar una Reestructuracidn y Refinanciacién Bancania pudiéndose evaluar si esia nueva
estructura financiera bancana se acopla al mmo de generacion de los Flujos de Caga Libres de [a sociedad.

Hipétesis Empleadas para el Calculo

Para la realizaciin del cliiculo de los Flujos de Caja Bancanos conforme a b estructura actual bancana de la empresa, Legodbune Consullones realiza ka proyeccidn del cuadro de amortizacidn de cada
products bancano conforme a los inputs de las condiciones econdmicas v del nesgo vivo de cada uno de elflos. Realizada dicha proyeccion Legorburo Consullores realiza el sumatono de todos v cada
uno de jos flujos de cada producto bancario.

Para by proyeccidn v calculo de los Flugos de Caja Bancanos conforme al escenano de la adopoidn de un proceso de Reestructuracdn v Refinancacidn Bancana, Legorbure Consullores adopta las
supmenies hipdless:

Préstamos con Garantia Hipolecana:
Hipdtesis 1: 51 el LTV [(Capital Pendiente del Préstamao / Valor Estmado del Activo) del Préstamao Hipotecano < 0%, entonces:

Se adopta la hipdtesss de mtroducir un Pencsdo de Espera de Capital & inereses de 24 meses (2 afios), ¥ un plazo de amortizacsdn de 15 afios tras el penodo de espera Liquidscsdn
mensual de capital & inlereses



Introduccion. 5

Hipotesis Empleadas para el Calculo

Hipatesis 2: 56 el LTV [Capital Pendwnie ded Préstamo § Valor Estmado del Activo) del Présiama Hipotecanio > T0%, enfoncos:
Sa adopla la hipbless de introducir un Pencdo de Carencia da Capital de 24 meses (2 afos), v un plazo de amorizacion de 15 afos tras el penodo de carencia de capital. Liquedacsin
rmiensied de capital & infereses
Prastamos con Garantia Personal:
Hipitesis: Se adopta la hipdlesis de infroduck un Penodo de Carencia de Capdal de 24 meses (2 afos), y un plazo de amortizackin de 5 afios tras el penodo de carencia. Lpedackon mensual
de capital & nlereses,
Préstamos 100 con Garantia Hipolecasia:
Hipdtesis 1: 56 gl LTV [Capital Pendiente del Préstamo | Valor Estimade ded Active) del Préstama IC0 con Garanika Hipotecana < T0%, entonces:
Se adopta la hipdiesis de introducir un Perodo de Espera de Capital e inlereses de 24 meses (2 afos), y un plazo de amortizacsin de 15 afios tras el periodo de espera. Liquidackin
menswual de capial e infereses.
Hipatesis 2: 51 el LTV [Capital Pendiente del Préstamao § Valor Esbmado del Activo) del Préstamo Hipotecano > T0%, enfonces:
Se adopda la hipilesis de introducir un Pencdo de Carencia de Capital de 24 meses (2 afos), ¥ un plazo de amorizacidn de 15 afos tras e penodo de carencia de capital. Liquedacidn
mensu de capital & intereses
Hipdtesis: Se adopta ka hipdlesis de introducir un Periodo de Carencia de Capital de 24 meses (2 afos), y un plazo de amodizaciin de 5 afios tras el penodo de carencia. Liqpusdacidn mensaal
de capital 8 misreses.
Linea de Crédito:
Hipdbesis: Se adopla la rencvacidn con carcter anual del limite vigente actual de kB Linea de Crédilo v of porcentaje de utilizacidn de ka linea indscado, Liguedacidn mensual de mioreses.

Linea de Crédito con Garantia Hipolecana;

Hipdtesss: Se adopta la renovacion con caricter anual del limite vigenie actual de la Linea de Crédito con Garantia Hipolecaria manteniendo [as garantias reales aportadas y el porcentaje de
ubhzacon de ka linea ndicado. Liqusdacidn mensual de miereses.



Introduccion. 6

Hipotesis Empleadas para el Calculo

Linea de Comercio Exianor
Hipdlasis: Se adopla [a rentvacidn con caracter anual del lirmile vigenle actual de Linea de Comercio Extenor v ol porcentaje de ubilizackbn de la linea indscade. Comesidn de Translerencia:
0,40% inmesiral Liqudacidn mensual de miereses.
Linea de Descuendo Comercial:
Hipolesis: Se adopta la renovacion con cardcler anual del limée vwgenle actual de Linea de Descuento Comercial y el porcentaje de utiizacion de la linea indicado. Comision de Gesbon: 0,40%
trimsestral. Ligudacion mensual de nleresas
Linea de Anficipo de Facturas (Momna —Cuaderno — 58k
Hipdtesis: Se adopta b renovacin con carbcler anual del limite vigente achual de Linea de Anticipo de Facturas y &l porcentaje de utilizacidn de la linea indscado, Comissin de Gestén: 0 40%
tnmerstral. Liquidacon mensual de inbeneses:
Linea die Confirming :
Hipdbesis: S adopta a renovacdn con caracier anual del limite vigenbe actual de Linea de Confirming v ol porcentaje de utilizacdn de la linea indicado. Comesidn de Gestién: 0, 40% tnmestral.
Linea de Factoring :
Hipoteses: Se adopla |a renovackon con caracter anual del limite wigenle actual de Linea de Faclonng y el porcentae de utilizacstn de ka inea indicado. Comesion de Gestdo: 0,40% tnmestral.
Lipsdacidn mensual de inlereses
Linea de Avales ;
Hipotesis: Se adopla la renovacion con cardcter anual del limite vigente aciual de Linea de Avales y el porcentaje de utifizaciin de la linea indicado, Liquidacion trimestral de infereses,
IEE'..IE.
Hipdtesis: Se adopia b hipdlesss de infroducr un Penodo de Carennia de Capital de 24 meses (2 afios), y un plaro de amoetizacdn de 5 afios tras el penodo de carencia. Lepsdacdn mensual
de capilal & infereses
Renting:
Hipdtesis: Se adopta la hipiiesis de introducir un Penodo de Carencia de Capital de 24 meses (2 afios), y un plazo de amortizackin de 5 afos tras el penodo de carencia. Liquedacion mensasal
de capial & mioreses.



Conceptos Clave.

Preatamo con Garantia Hipotooaria: Un préstamo con garantia hipotecaria es un préstamo de
dinero que hace una entidad de crédito {Prestamista) a un particular o empresa (el prestatario], a
cambic de unos intereses determinados y con un vencimiento cierto, cuya garantia de devolucion
o5 tma hipoteca sobwe un bien inmoebbe,

Hipotecs: La hipoteca es un derecho real de garantia, que se constitluye para asegurar al
cumplimiento de una obligacicn [normalmente de pago de un credito o préstamao), que confiere a su
titular un derecho de realizacion de valor del bien, {generalmente inmobiliario) ol cual, aunque
gravado, permanece ¢n poder de su propietario (tiiwlar), pudiendo el acreedor hipotecario
[prestamisial, on caso de que o deuda garantizada no sea satisfecha en ¢f plazo pactado, promover
la venta forzosa del bien gravado con la hipoteca, cualguiera que séa su titular én ese momento
para, con su importe, hacerse pago del crédite debido, hasta donde alcance el importe obtenido
con la venta forzosa promovids para la realizacion de los bienes hipotecados,

Frestamo con Garsntia Personal” Producto bancario que permite al prestatario, recibir una
determinada cantidad de dinero (&l denominado capital del préstamo) de una entidad de crédito |
particular {prestamisia), a cambio del compromiso de devolver dicha cantidad [Capital), junto con
los intereses comespondientes, mediante pagos pericdicos {denominadas cuotas).

Se llaman Préstamos con Garantia Personal a este tipo de préstamos ya que el prestatario (entidad

de cridito/paricular) no susle conlar con una garantia especial para o recobro de la cantidad
prestada. Asi tenen como garantia genérica los bienes presentes y futuros del deudor.

Linea o Poliza de Credito: Producto bancario por el cual la entidad de crédito (prestamista) pone
dinero a disposicion del prestatario hasta un determinado Himite on la cuenta corrients abierla al
efecto. Hasta su periodo de vencimiento el prestatario solo abonara los intereses del limite
dispuesio de la poliza, siendo exigible la cantidad dispuesta al prestatanio en el momenio dil
vencimiento efectivo de la linea de crédito. Tipolegia de producto empleada, generalmente, por las
empresas para financiar 8l activo circulamte de la misma.

Descuanio Comercinl: El descuento comercial, de papel comercial, o de efectos comerciales es
una operacion de financiacion a coro plazo por la que la entidad de crédito adelanta el importe
nominal de un efecto comercial no vencido (letra de cambio, pagaré, efc.), originado por una
relacion comercial entre cliento ¥ proveedor, a cambio del cobro de intereses y comisiones. La
entidad de crédito realiza la operacion bajo la cliusula "salvo buen fin' en vinud de la cual, én caso
de impago, la entidad puede cargar al cliente ¢l impore nominal del efecto, afadiéndose los gastos
que se produzcan de la devoluckon.

La operacién de descuento comercial se formaliza en un documento llamado “péliza de
negociacién de decumentos mercantiles” [Linea de Descuento), en la cual se establece el limite de
descuento concedido al cliente,

Lepsing: Contrato por el cual una empresa (socledad de arrendamiento financiero) cede a oira
{armendatario) el uso de un bien comprado por la sociedad bajo las instrucciones del prrendatario,
durante un tiempo determinado y a cambio del pago de unas cuotas periodicas por parie de ésie,
teniendo el mismo la posibilidad de ejecutar una opcion de compra al final del contrato. Existen,
principalmente, dos tipologias de Leasing:

= Financiero: la sociedad de leasing s¢ compromete a la entrega del bien, pero no a su
mantenimiento o reparacion y &l cliente gueda obligado a pagar el importe del alquiler durante la
vida del contrato sin poder rescindirlo unilateralmente.

* Dperativo: Este tipo de arrendamiento puede ser revocado por el amendatario en cualguier
momento, previc aviso. La principal funcidn del arrendatario es facilitar el uso del bien amendado &
base de proporcionar mantenimiento y de reponerlec a medida de que surjan modelos mas

avanzados tecnolégicamente,

Hanting: Contrato de arrendamiento, en el que una de las partes, la sociedad de renting cede a
otras un bien produective en conceplo de amendamiznto, comprometidndose este dltimo al pago da
una renta periodica en forma de cuotas, Esta tipologia de producio, generalmente, es mas coslosa
que el Leasing dado que en la cuota se incluyen conceptos tales como: uso del bien,
mantenimiento, segurd,..S5e diferencia del Leasing en que a la finalizacion del misme, a priod, no
s& conlempla la opcldn de compra sobre &l mismao,



Conceptos Clave.

Ayales: Garantia emitida por una entidad de crédito que se obliga a cumplir o pagar a un terceno
en el caso de gue este no realice el cumplimiento de las obligaciones contraidas. Los avales
mercaniiles (avales bancarios) el avalista se obliga sclidariamente con el deudor, de modo gue si
éste ultimo no paga o cumple, el beneliciario del aval puede dirigirse directamente contra el
avalista en necesidad de reclamar primero el cumplimiento al dewdor. Existen, principalmente, ires
tipologias de Avales:

* Técnicos: la entidad financiera garantiza la capacidad profesional, técnica, industrial o mercantil
del avalado para la realizacian de un contrato (obligacicn).

* Econdmicos-Financieros: Esta tipologia de aval tiene por objeto garantizar el pago de las
operaciones financieras de las que o cliente de la entidad financiera es deudor,

sEcondmicos-Comerciales: Esta lipologia de aval tiene por objelo responder del pago aplazado on
adquisiciones de cualquier clase de bien, cantidades entregadas de manera anticipada a cuenta,
confratos de suministros, etc.

Linwa e Comereio Extorion Producto bancario por el cual la entidad financiera ofrece al clients un
limite de riesgo para la realizacion operaciones que requiere de Ia actividad infermacional. Bajo la
Linea de Comercic Exterior se realizan operaciones tales como: Apertura de Créditos
Documentarios; Financiacion de Importaciones: Pre-Post Financiacion de Exportaciones; Emisicn
de Avales, Contratacion de Seguros de Cambio y Confirming Internacional.

Confipming: Servicio administrativo-financiero por el cual las entidades financieras ofrecen a su
cliente gestionar los pagos de la empresas a sus proveedores, ofreciéndoles a estos la posibilidad
de cobror las facturas con anterioridad a la fecha de vencimiento. Por tanto el sistema de
Confirming s un sistema de gestidn de pagos y no de deudas. El empleo del Confirming, genera
veniajas para el ordenantes tales como; Reduccion de costes de gestion interna de pagos; mayor
poder de negociacion con la entidad financiera con la que se conciere ol contrato, y ofrecimiento
de mejores posibilidades de cobro al beneficiario del Confirming que son los proveedores de la
ST,

Factoring: oparacion por el cual la empresa cede las facturas generadas por sus ventas a una
compania de “factoring’ o a una entidad financiera para que se ocupe de su gestion de cobro,
pudiendo ademds solicitar un conjunto de servicios de cardcter financiero, administrativo y
comercial, entre los que se encusntra ¢ pago anticipado de facturas.,

* Factoring con Recurso: La entidad financiera no asume ¢l riesgo por insolvencia, pudiendo aciuar
contra la empresa cedente de las facturas en caso de impago del cliente.

* Factoring sin Recurso: La entidad financiera se hace cargo del riesgo por insolvencia del cliente,
que suele referirse a insolvencia judicialmente manifiesta, no pudiendo actuar contra ly empresa
cedente si se produce impago.
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A conlinuacion se muestra el calculo del Flupo de Caja de Financiacion Bancana Actual de la empresa Empresa Ejemplo Brndge conforme a los inputs introducidos de los

productos bancanos, de las condiciones ecopomicas de los mismos ¥ del valor estimado de las garantias que sustentan a dichos productos

Flujo de Caja Financiacion Bancaria Actual Anual

Tipologia de Productol Ano Anfec 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total
Linea de Crédito 89.100 89100 89.100 89.100 89.100 445500
+ Banco Popular 89.100 89100 89100 89 100 89100 445500
Préstamo con Garantia Hipotecana 5384739 5384739 53.847.39 4849713 12 685,06 222 724,36
+ Bankinter 32101 .57 3210157 3210157 26.751,31 0 123.056,02
+ Bankinter 21.745 82 21.745 82 21.745 82 21.745 82 12.685 06 09 668 34
Préstamo ICO 324 7185 50246 99 17.622 57 0 0 392 588,06
+ Banco Sabadell Atlantico 20.600.08 0 0 0 0 2060008
+ Banco Santander 2250278 2250278 3.750 46 0 0 48.756,02
+ Banco Sabadell Atlantico 08735 98735 4.936,75 0 0 24 683,75
+ Bankinter 25387143 0 0 0 0 253.871,43
+ Banco Santander 17.870. 71 17.870. 71 893535 ] 0 44 676,77
Préstamos Personales 63.990 93 26.580.16 19.541 33 19.541.33 814222 167.814 97
+ Banco Popular 19.541,33 19.541,33 19.541,33 19.541,33 B.142 22 86.307 54
+ Banco Popular 44 458,59 37.048 83 0 0 0 81.507 42

TOTAL Flujo Financiacibn Bancaria

231.665,82

249784 54

180.111,29

157.138 46

109.927 .28

1.228 627,39
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A continuacion se muestra el calculo del Flujo de Caja de Financiacion Bancana bajo el escenano de Reestrucluracion Bancana de la empresa Ejemplo Bndge conforme a

jos npuls introducidos de los productos bancanos, de las condicicnes economicas de los mismos y del valor estimado de las garantias que sustentan a dichos producios

Flujo de Caja Financiacion Bancaria Refinanciado Anual

Tipologia de Producto/ Ano Afo 1 Afio 2 Ano 3 Aro 4 Afo 5 Total
Linea de Crédito 89,100 89.100 89 100 89100 89100 445 500
+ Banco Popular 89.100 89.100 89100 89.100 89100 445 500
Préstamo con Garantia Hipotecaria 0 0 16.381,38 16.381.38 16.381.38 49144 14
+ Bankinter 0 0 9.056,76 9.056,76 0.056,76 27117028
+ Bankinter 0 0 7.324 62 7.324 B2 7.324 62 21.973 86
Préstamo ICO 20.156 46 20.156,46 86.987 62 86987 62 86 987 62 301.275,78
+ Banco Sabadell Atlantico 1.393.2 1.393.2 4,804 63 4 809 63 4.809 63 17.215,29
+ Banco Santander 1.976,25 1.976,25 10339 49 10.339,49 10.330 49 34 970,97
+ Banco Sabadell Atlantico 152921 152921 5.351,15 535115 535115 19.111,87
+ Bankinter 13.225 13.225 a7 013,15 a7 013,15 2701315 197.489 45
+ Banco Santander 20328 20328 0474 2 94742 04742 324882
Préstamos Personales 11.540.48 11.540,48 36.093.91 36.093,91 36.093 .91 131.362 69
+ Banco Popular 521545 521545 17.599 .19 17.599.19 17.599.19 63,228 47
+ Banco Popular 6.325.03 6.325.03 18.494 73 18 404 73 18494 73 68134 25

TOTAL Flujo Financiacion Bancana 120.796.94 120.796,9%4 228.562.91 228.562 91 228.562.91 927 282,61
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¢ Cual es el ahorro de mi Flujo de Financiacion? 11

Tipologia de Productol Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

[mm Flujo Financiacion Bancaria 53166582 240784 55 1801113 15713846  109.927.28 1228 627 41

+Linea de Crédito 89.100 89.100 89,100 £9.100 89 100 445 500

+Préstamo con Garantia Hipotecana 53.847 39 53.847.39 53.847 39 48 497 13 12 685 06 222 72436

+Préstamo ICO 324.718.5 50 246,99 17.622,57 0 0 392 588,06

+Préstamos Personales 63 999 93 56 500,16 16541 33 16,541 33 8142 22 167 814,97

AHORRO Flujo Financiacion Bancana

[Rofinanciade 12079694 12079604 22856291 228562091 22856201 927 282 62

+Linea de Crédito 89,100 89.100 89100 £9.100 89100 445 500

+Préstamo con Garantia Hipotecana 0 1] 16.381 38 16.381 38 16.381,38 49 144 14

+Préstamo ICO 20.156,46 20,156 46 86.087,62 86.087,62 86.987 62 301.275,78

+Fréstamos Personales 11.540 48 11.540,48 36.093.91 36.093 91 36.093 91 131.362 69

AHORRO Flujo Financiacion Bancaria 41086888 12808761  -48.45161 7142445 - 11863563 401 344 8
AHORRO TOTAL DEL FLUJO DE CAJA DE

FINANCIACION CON LA REESTRUCTURACION Y 301.344 8€
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REDES SOCIALES

Legorburo Consultores en la Red:

@ twitter com/legorburoc

m www linkedincom/groups?gid=4370635&most Popular=&trk=tyah

LEGORBURO CONSULTORES

Asesoramiento Financiero de Empresas

LC Legorburo Consultores

Para mas informacion visitenos o consulte
nuestra pagina web:

www legorburcconsultores.es

DIRECCION

C/ Velazquez, 126. 39 B,
28006 Madrid.

TELEFONO
9156144 67

FAX
915633668

MAIL

Jlegorburo@legorburoconsultores.es

w wiww youtube com/user/LegorburoConsultores

w www slideshare net/Legorburo-Consultores
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